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1. Bevezetés — A projektmenedzsment jelentésége a K+F
projektekben

Az innovacio kulcskérdés Magyarorszag fejlddésében. Magyarorszagon szamos olyan szervezet
1étezik, amelyekben olyan elhivatott tudosok dolgoznak, akik képesek vilagszinvonalon
munkakat elvégezni.

Miért hasznaljuk a projektmenedzsmentet a K+F projektekben?

Az utdbbi években megndtt a részletekbe mend elszamolas é€s a felelds pénziigyi
ellendrzés az ilyen jellegli projekteknél. Ezek a faktorok arra késztették a vallalatokat és a
magantulajdonban levo cégeket, hogy érdekeiket 6sszekapcesoljak és a K+F projekteknél is a
hatékonysagra és eredményességre koncentraljanak.

A K+F projektek nagyon eltérnek a tobbi projekttol. A K+F projekteknél az eredmény
kés6bb mutathato ki, azért mert egyéb tényez6tdl fiigg. A K+F projektek eredményei nem
azonnal érzékelhetd, hanem az elkdvetkezendd projekteknél jelentkezik.

A K+F projektek eredményei rovid tdva vagy késdi kimenetekkel rendelkeznek, aszerint hogy
milyen intézkedéseket foganatositunk.

A K+F projektek feltételezik (igénylik) a résztvevo szervezetekben a professzionalis
projektmenedzsment keretrendszerének meglétét.

Sziikséges a K+F szervezetekben a szabvanyos projektmenedzsment technikak alkalmazésa

A K+F projektek gyorsan valtozo kornyezetben mitkddnek, ezért a projekt eredményének
illesztése sziikséges a szervezeti célkitlizésekhez,

A K+F projektek az érdekcsoportok tdmogatasat kell élvezzék. Az érdekcsoportok a
projektmenedzsment alkalmazasaval meggy6zOddhetnek arrdl, hogy a K+F eréforrasok dolgoznak
¢s megfeleld teljesitményt nyujtanak.

Ha K+F munkdékat projektként kezeljiik akkor sikeriil tisztazni:
e A célt (pontosabban)
o A sziikséges er6forrasokat

A projekt vezethetdségét biztositva latjuk

Jobban elfogadjuk a projekt végsd eredményeit.
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2. Effektiv projektmenedzsment infrastruktira megteremtése

A projektmenedzsment infrastruktiira megteremetése kulcsfontossagu feladat.
Az infrastruktira kulcsfontossagu elemei a kovetkezok:

Eljarasok szotara

Képzett személyzet (alkalmazottak)
Uzleti eljarasok és moédszerek

PM eszk6z6k (szoftver, rendszer)
Folyamat korszertsités

Az eljarasok szotaranak tartalmaznia kell azokat az eldirasokat, amelyek a projektek iranyitasara
vonatkoznak, vagy azokat a szabvanyokat melyek a projekt mindségre vonatkoznak (PMI,
CMM, SIX SIGMA)

A képzett személyzet kivalasztasa és megbizasa kiemelt feladat, mivel ilyenkor vizsgaljuk a
ratermettséget, a szakmai tudast, a csapatmunkat, a hatarid6-érzékenységet stb.
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A projektmenedzsment eljarasokon beliil a kovetkezoket kell érteniink:

A projektek rangsorolasanak szabvanyos eljarasai

A projekt célkitizések és a szervezeti kornyezet 6sszekapcsolasa

A projekt tervek tipikus tartalma

A projekt elfogadasanak elve

A koltségek a projekthez rendelése

Az intellektualis képességek menedzselése

A partnerkapcsolatok és/vagy konzorcialis megéallapodasok menedzselése
Projekt monitoring kévetelmények

A projekt utdlagos attekintésének iranyitasa

Projekt kockazatbecslés, allokacio és iranyitasi elvek

A projektmenedzsment eljarasok, a timogatasi rendszerek ¢€s a gyakorlat 6sszekapcsoldsa

Uzleti eljarasok és modszertanok

Tagabb értelemben véve a projektmenedzsment eljarasokat ki kell egésziteni a
szervezetek elképzeléseivel és vagy elvarasaival, amely a eljarasok bevezetésére vonatkozik.

Ez az Gitmutato arra térekszik, hogy megmutassa azt, hogy ebben a szakaszban mi az amit
el kell végezni és mi az amit le kell dokumentalni és milyen sablonokat és eljarasokat kell
alkalmaznunk.
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A projektmenedzsment fiiggosége a méret, a skala, és a kockazat szemszogébol

Alacsony egyszeri | Kiemelt projekt Jelentds projekt
projekt
Alacsony kockazat, | Mérsékelt kockazat, | Jelentos kockazat,
lehetdség és hatas lehetoség és hatas lehetdség és hatads
Tervezés Rovid, formalis Részletesebb terv, a | Részletes beillesztési terv,
kockazat kockazat menedzsment,
elemzésekre is elénydk és megvalositasi
kiterjedve terv
Monitoring Informalis jelleglia | Formalisabb Rendszeres
projekt idétartama elérehaladas mérfoldkofigyelés,
alatt, mérfoldkovek | jelentések, a lehetséges kimenetek vagy
mindség és mindségre is a feliigyelo bizottsag
koltségkeret tekintettel attekintésével
figyelése
Befejezés és lezaras | Rovid attekintés a Formalisabb Specifikus tanulmany a
keresésére attekintés, lefedve a | projekt leszallitasakor
koncentralva, kulcsfontossagu megjeldlve az eldnyodket
valamint a kérdéseket nemcsak | amelyet az elért eredmény
tapasztalatra latszatszer(i szolgéltat, mint példaul a
formalisan megoldast koltség haszon elemzés
tdmaszkodva alkalmazva

Fontosabb gyakrabban alkalmazott kulcsszavak (kifejezések):

X X X X KxXXHXKXX

& PRIMAVERA

project = projekt
prioritisation= rangsorolas
alignment = igazitas

project objectives = projekt célkitlizések
project outcomes = projekt végtermek
project goals = projekt célok

project plan = projektterv

project proposal = projekt javaslat

project scope = projekt-keretrendszer

costs = koltségek

Y budget = bludzsé

Y milestones = mérfoldkovek

Y project risk = projekt kockazat
Y sponsor/client = tamogatdo/ugyfél
Y issues = vitapontok

Y delivery and acceptance
=leszallitas / elfogadas

Y project finalisation = projekt
véglegesités

Y post-project review = projekt
utolagos felulvizsgalat

Y work breakdown structure =
munkalebontasi struktura

Y schedule = Gtemezés
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Projektmenedzsment eszkozok
Sablonok és ellenérzo listak

A sablonok hasznalata megkdnnyiti a projektek felépitését, dokumentalasat és a projekt tervezést
konzistenssé teszik.

Néhany ilyen sablon:

Projekt keretrendszer meghatarozas
Projekt javaslat

Uzleti tanulméany

Projekt alapit6 okirat

Projekt-terv

WBS

Kompetencia és feleldsségi matrix
Kockazatmenedzsment terv €s regiszter
Vitapont regiszter

Valtozas igénylési nyomtatvany

Havi vagy mérfoldkoves jelentés nyomtatvany
Koltség eloszlasi tablazat

Projekt allapot ellndrzési lista

Projekt befejezés/lezaras

Projekt befejezés utani attekintés
Tapasztalatok dsszegytijtése

Projektmenedzsment rendszerek

Ezek a rendszerek a kovetkezd fontosabb adatokat kezelik (dinamikusan):
e Projekt megnevezés és leiras

Teljes projekt biidzsé és pénziigyi forgalom

Célkitiizések

Szervezeti célokhoz kapcsolat

Ugyfelek

Teljesitések és datum eldrejelzések (litemezés, terv-tény elemzés)

Allapot (statusz) jelentések

Meérfoldkovek

Kockéazatok rangsorolasa

Alkalmazottak, er6forrasok kezelése

Projekt attekintés utani allapot
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A projektmenedzsment rendszer hasznalatanak elonyei:

Egységes projekt adatbazis

Azonos értékelés vitas kérdések minimalizalasaval

Azonos nyomonkdvetés €s jelentésrendszer

Teljes projekt attekintés (id6, koltség, eréforras, mindség interdependencia figyelembe
vétele)

3. Portfoli6-menedzsment — A K+F projektek illesztése a
vallalati prioritasokhoz

A portfoli6 menedzsment eljarasok biztositjak, hogy a szervezetek:

e Maximalizaljak a kutatési projektek megteriilését

Helyesen és koriiltekintden hasznaljak a kevés (rendelkezésre allo) eréforrasokat

Az egyedi projekt célok illeszkedjenek a hosszu tavu stratégiai célkitiizésekhez
Felgyorsitsdk a kommunikaciot

Felgyorsitsak a tudasbazis megosztast

Egyensulyt alakitsanak ki a kiilonféle méretii, nagysagu és kockéazatu projektek kozott
Beadllitsak a szervezetek kommunikacids prioritasait

Noveljék az objektivitast, az atlathatdsagot a projektek kivalasztasakor, csokkentve
ezaltal a belso értetlenségeket
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4. A K+F projektek kialakitas, megtervezése és jévahagyasal l.
Kialakitas soran szamba kell venni azt, hogy:

Hogyan valésitjuk meg a projektet?

Milyen kockazatok befolyasolhatjak a projekt sikerét?

Milyen eréforrasok (humén) és forrasok (pénziigyi) sziikségesek a projektcél eléréséhez?
Mennyi ideig tarthat a projekt?

Milyen kutatési technologiat szeretnénk kialakitani?

A K+F projektek kialakitas, megtervezése és jovahagyasa:.
Projekt tervezés és jovahagyas:

Projekt struktura kialakitasa
Projekt litemezés

Projektkoltség szamitas (biidzsé)
Projekt-kockazat becslés

Step 1: Devellop tha work Step 2: Develop the Step I: Develop
breakdaown struciure schedule cosis

]
S
gy

- w

L BREAKDOWN SCOPE J L PLAN J L COsT
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5. A K+F projekt monitoring, attekintés és kontrolling
A projekt monitoring teriiletei:

Projektkeret (hatarok — miiszaki tartalom)
Projekt-kockézat

Mindség

Koltség

Utemezés

General project monitoring struclures

Dimensiong of
project perlarmance

Timelingss
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6. A K+F projekt befejezésének attekintése

A projekt befejezésének fontosabb elemei:
e A projekt-befejezés allapotanak rogzitése
e Az eclfogadas rogzitése
e A projekt belsd lezarés rogzitése

o Utolagos projekt attekintés
e A tapasztalatok rogzitése (felhasznalasa)

Confirm end Confirm Confirm internal
of project acceptance project close-out

Post-project review /
/ Capture lessons learned /
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